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1. Aspecte generale

Procesul de planificare este o0 activitate complexa, ce presupune colaborare cu toate structurile
Bancii, pentru realizarea bugetului, a revizuirilor bugetare daca este cazul si a strategiei de
afaceri a Bancii. Orizontul previziunilor este de 3 ani in cazul elaborarii bugetului si de 4 ani in
cazul elaborarii Strategiei de Afaceri. Frecventa planificarii bugetare este anuala iar revizuirile
se realizeaza de cate ori este considerat necesar. Strategia de Afaceri a Bancii este intocmita
o data la 4 ani.

Setul minim de variabile macroeconomice luate in calcul in ipotezele proceselor de mai sus
contine: prognoza Produsului Intern Brut pe termen mediu, a dobanzii de politica monetara, a
inflatiei, dobanzilor interbancare, cursul EUR/RON, evolutia pietei creditelor si a depozitelor.

Previziunile se refera la concluzii cuantificate ale unor studii ce vizeaza stabilirea impactului
global al unui numar de factori privind o perioada viitoare (asa numitele ipoteze). Prin natura
sa, aceasta proiectie are un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective putand diferi in
mod semnificativ de previziunile prezentate initial.

Previziunile sunt monitorizate in mod constant si actualizate cel putin trimestrial, precum si ori
de cate ori evenimentele macroeconomice sau geopolitice o impun.

2. Fluxul de planificare financiara

Procesul de planificare este coordonat de zona financiara, care asigura agregarea tuturor
informatiilor preluate de la diferitele compartimente ale Bancii, intr-un proces eficient, ordonat,
actionand ca un liant intre diverse unitati ale Bancii. De asemenea, aceleasi structuri asigura
comunicarea rezultatelor procesului de planificare catre toate unitatile Bancii.

Un proces de planificare este sumarizat mai jos, cu precizarea ca toate unitatile Bancii sunt
implicate in procesul de planificare, mai jos fiind evidentiate relatiile cele mai importante.
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Fig. 1: Principalele directii/comitete implicate in procesului de planificare financiara

3. Revizuirea politicii de previziuni

Politica privind previziunile poate fi revizuita si / sau actualizata ori de cate ori este necesar, in
conformitate cu reglementarile legale aplicabile. Prezenta editie a politicii este publicata pe
pagina de internet a Bancii.
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